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SUNUS

Egitimde post-modern basari1 oOykiilerinin yazilacagl yeni bir dénemin
baslangici olmasi temennisiyle basladigimiz bu silirecin, ilerleyen
donemlerde yeni nesillerin ilham alacaklarn, “Tirk Egitim Sisteminde
Dirilis” atesinin kivilcimi olacagl inanciyla yuruttigimiz planlama

calismamizi tamamlamanin hakli gururunu paylasiyoruz.

Gelecegin Tirkiye’sini olusturacak gencleri yetistiren mimarlar olarak,
ogrencilerimizi hangi hedeflere gore ve nasil yetistirecegimizi 6nceden
planlamamizi saglayan stratejik plan, su anda diinyaya liderlik eden
tilkelerin ilerlemelerinin de altin anahtar olarak gosterilmektedir. Bircok
devletin kendi ile ilgili elli-ytiz yillik stratejik planlar1 oldugu gibi
komsular ile olan iliskilerini yonetmede dahi stratejik planlar1 oldugu
bilinmektedir. Bizde okulumuzun kendi bolgesi ve kendi 6zel sartlar
dahilinde 6grencilerimizi daha iyi yetistirebilmek icin erisilebilir hedefler
dogrultusunda c¢alismalar yapmaktayiz. Bu amag¢ dahilinde kendi
planlamamizi kendi sartlarimiza gore yapip kendimize kademeli ve
gerceklestirilebilir hedefler koyduk. Biliyoruz ki nereye gidecegi belli
olmayan bir gemiye hicbir riizgar yardim edemez. 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecinde bizim yonlumiizii katilimc1 yontemlerle “Egitimde
Dirilis” tarafina ¢eviren basta degerli miidiir yardimcim Alper KAHRAMAN
olmak iizere, kiymetli stratejik planlama ekibimize, emegi gecen tiim okul

calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Erdem GULER
Okul Mudiiri
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Kisaltmalar

AP Alt Program

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbagkanlgi iletisim Merkezi

CK Cumhurbagkanhgi Kararnamesi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agl

ETKIM Egitim Teknolojileri Kulucka ve inovasyon Merkezi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi

GZFT GUgll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
ISCED Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi

IKS Kurum Standartlari Modiilii

IYEP ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanhgi iletisim Merkezi

MEis Millf Egitim istatistik Modiili

OBA Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Tlrkiye Yeterlilikler Cercevesi

UEK Uzaktan Egitim Kapisi




Tanimlar

Kaynastirma

Degerlendirme

Egitimi Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri

(Biitlinlestirici de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0Ozel orglin ve yaygin egitim

Egitim) kurumlarinda sirdlrmelerini  saglamak esasina dayanan 0Ozel egitim
uvgulamalaridir.

Egitsel Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme
(Harmanlanmis)

Sinif ici ve cevrim i¢i 6grenmenin en glcli yanlarinin birlestirilerek basari
icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklasimdir.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim
Suresi

Birlesmis  Milletler Kalkinma Programinin  yayinladigi insani  Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina
Cikma

Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siire-
cidir.

Uzaktan Egitim

Her tirliiletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis birey-
lere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve dizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butinini ifade
eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu,
orglin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




BOLUM-1
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak ilizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erdem GULER Okul Miidiirii Alper KAHRAMAN Miidiir Yardimcisi
Alper KAHRAMAN Miidir Yardimcist  |[Fatma Evrim BAS Ogretmen
Merve TOK Rehber Ogrt Serkan AVCI Ogretmen
Mehmet SAMUR OAB Baskani Esra AVCI Ogretmen
Neval GORAL Ogrenci Velisi Salih POLAT Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ogretmenler Kurulu toplantisinda

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi

calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM-2
DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun mevcut
durumunun belirlenmesinde 6nemli bir role sahiptir. Okulumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin

sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus ici analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

=

Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, egitim égretime 1913 yilinda ilkokul olarak agilmis ve ilk ismi Bagyaka ilk
Mektebi'dir. O tarihlerde, mevcut binanin yaninda ahsap yapida olan okul, ilk mezununu
1916 yilinda vermistir. Eski Tiirkce olan ilk kayitlarimiz okulumuzda saklanmaktadir. Istiklal
savasl sirasinda Finike’de bulunan Hiikiimet Konaginin bu ahsap binaya tasindigi ve gorevini
burada yaptig1 séylenmektedir. Okulumuz 1944 yilinda Ilkégretim Okuluna déniismiis ve bu
yillarda devlet tarafindan mevcut binanin yetersizliginden dolay1 arka tarafa ti¢ siniflik ek

bina eklenmistir. Yapilan eklerle birlikte 6mriinii tamamlayan eski bina yikilarak yerine su
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anda faaliyette bulunan binanin temeli Ocak 2008 yili icinde yapimina baslanan yeni
binamiz 15 Agustos 2008 giinl bitirilerek teslim edilmis ve 2008-2009 egitim 6gretim
yilinda hizmete baslamistir. Gilinlimiizde 23 6gretmen 310 o6grenci ile egitim 6gretim

faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda bulunan hedefler ve ger¢ceklesme durumlar1 detayli analiz
edildiginde ana temalar ve ilgili konu basliklarinda hedeflerin yliksek oranda gerceklestigi
gorilmektedir. Stratejik plan ekibimiz tarafindan gerceklesmeyen hedefler tespit edilerek
nedenleri i¢ ve dis paydaslara uygulanan cesitli 6lgme araglariyla belirlenmeye
calisilmistir. Gergeklesmeyen hedef ve gostergeler 2024-2028 stratejik planinda revize

edilerek yeniden hedef olarak alinmistir.

Bu kapsamda bir 6nceki stratejik planimizda yer alan;
% Egitim 68retime erisim,
% Egitimde firsat esitligi

% ilkokulu tamamlama orani

14



¢ Okul terklerinin azaltilmasi

+ OKkul ici temel becerilerin kazandirilmasi

¢ Kariyer yonetiminin desteklenmesi

+ Okul 6ncesinde okullasma oraninin artirilmasi

+ Okulda katihmci yonetim anlayisinin artirilmasi

¢ Global kazanimlarla list 6grenime yonlendirme ve rehberlik hizmetleri
¢ Sportif ve sosyal becerilerin artirilmasi

¢ Disiinme becerilerinin gelistirilmesi hedef ve gostergelerinde istenilen diizeye

ulasildig anlasilmistir.

Ancak; okula devam oraninin artirilmasinda hedeflenen %100 oranina ulasilamamistir.
Devamsizlik analizleri yapildiginda bu oranin %95 civarinda gergeklestigi, okulumuzda
O0grenim goren ve belirli donemlerde okuldan nakil gelen/giden mevsimlik tarim isci
cocuklarinin hedef / gostergelerin gerceklesmesini engelledigi anlasilmistir. C6ziim olarak
yerel tedbirlerin yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bu hedef 2024-2028 stratejik planinda

yeniden giindeme alinacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. KANUNLAR

1.1 222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

1.2. 657 Sayili Devlet Memurlar:1 Kanunu

1.3. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

1.4. 2684 Sayili ilkégretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma
Ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

1.5. 2698 Sayil1 Millf Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Kanunu

1.6. 2866 Sayih Ogrencilerle Ilgili Bazi Basih Evrakin Milli Egitim Bakanlifinca
Hazirlanmasi, Bastirilmasi Ve Satilmasi1 Hakkinda Kanun

1.7. 2923 Sayih Yabanc Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarinin Farkh Dil Ve

Lehcelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

15
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2. KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

2.1. 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

2.2. 652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname

2.3. 1 Sayili Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

3. BAKANLAR KURULU KARARLARI

3.1. Milli Egitim Bakanlig1 Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

4. YONETMELIKLER

4.1. Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

4.2, Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ogrencilerinin Kiik ve Kiyafetlerine Dair
Yonetmelik

4.3. Millf Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerin
fliskin Yénetmelik

4.4. Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Okullarda Enerji Yoneticisi Gérevlendirilmesine iliskin
Yonetmelik

4.5. Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Yonetmeligi

4.6. Glizel Sanatlar Egitimi Yonetmeligi

4.7. llkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatihilik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

4.8. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Yonetmelik

4.9. Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

4.10. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

4.11. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

4.12. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

4.13. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

4.14. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

4.15. Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Téren Ve Kutlamalar Yonetmeligi

4.16. Umuma Acik Yerler ve i¢kili Yerler ile Resmi Veya Ozel Ogretim Kurumlan

Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik
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4.17. Milll Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

4.18. Yiiksekoégretim Kurumlari Devlet Konservatuvarlar1 Miizik ve Bale ilkégretim
Kurumlari ile Miizik Ve Sahne Sanatlar Liseleri Yonetmeligi

5. YONERGELER

5.1. Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlar izleme,
Istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yonergesi

5.2. Milll Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
5.3. Milli Egitim Bakanhg izin Yonergesi

5.4. Milll Egitim Bakanligi Uluslararasi Yarismalarda Dereceye Giren Ekip ve
Ogrencilerin Odiillendirilmesine iliskin Yoénerge

5.5. Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

5.6. Milll Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonergesi

5.7. Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Yonergesi

5.8. Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

6. ESASLAR

6.1. Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar

6.2. Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlarina Ogretmen Olarak Atanacaklarin
Atamalarina Esas Olan Alanlar Ile Mezun Olduklan Yiiksekdégretim Programlar Ve Ayhk
Karsilig1 Okutacaklar1 Derslere iliskin Esaslar

7. GENELGELER

7.1. Kahramanlik Tablolar ve Tiirk Biiytiklerine Ait Resimler - GENELGE 1990/44
7.2.Kurum Tanitim Yonetmeligi ve Kilavuzu-GENELGE 2007/28

7. 3. Tutuklu ve Hiikiimlii Ogrenciler- GENELGE 2010/24

7.4.Ders Dis1 Egitim Calismalarina Dair Esaslar- GENELGE 2010/49

7.5. Belletici Ogretmen Gorevlendirilmesi GENELGE-2013/3

7.6. Okullarda Izcilik Faaliyetleri GENELGE 2014/19

7.7. Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilik ile Miicadele Genelge 2014/20

7.8. Yabancilara Yonelik Egitim-Ogretim Hizmetleri GENELGE 2014/21

7.9. Okul Kantinlerinde Satilacak Gidalar ve Egitim Kurumlarindaki Gida Isletmelerinin
Hijyen Yoniinden Denetlenmesi 2020/ 8

7.10. Okullarda Glivenlik Onlemlerinin Alinmasi 2018/10



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanhig Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Mudurlagimizian gorev ve sorumluluk yikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle
ilgili Gst politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel {st politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boélimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden Mudirligimuiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Okul Muidurligiimiiz Ust politika belgelerinin analizi bélimiinde Finike ilce Milli Egitim
Mudurligimizin analizlerinden faydalanmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumbhurbaskanligi Yillik Programlari Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Ust Politika - :
ligili Boliim/Referans Verilen
Belgesi Gorev/ihtiyaglar
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Orta Vadeli Program Finansal istikrar 1 Tedbir
(2024-2026) . )
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlsim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Egitimde Genglerin ve Kadinlarin )
Egitime ve istihdama Katilimi 3 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve
& Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
732.3,732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,
Cocuk 735.8, 738.2, 738.3,739.1, 39.2, 739.3,
739.4,740.4,742.4, 744.1 Sayili Tedbir Mad-
. 746.1,746.2, 746.6, 747.1,
. Genglik i Tedbi
On Ikinci Kalkinma Plani 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Engelli 758.1, 758.2, 758.3,
Hizmetleri 758.4, 758.5 Sayili
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
Kiltdr ve Sanat 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir
Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
P 799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate

okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler asagida belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu 1

alinarak

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Personel isleri

Ozliik haklar ile ilgili isler
Mali haklar ile ilgili isler
Disiplin ve 6diil islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sorumluluk Projelerini yiiriitmek, sosyal etkinlik diizenlemek

Sportif faaliyetler

Okul sporlari-yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler, Kutlamalar vb.

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul temelli mesleki gelisim modeli uygulamalari
Personel etkinlikleri

Okul aile birligi faaliyetleri

OAB Yonetmeligi kapsaminda yapilan faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tim egitim 6gretim hizmetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Siire¢ odakl1 6lgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yeniden

diizenlenmesine yonelik tiim is ve islemler

Ders disi faaliyetler

Egzersizler
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Tablo 4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler 2

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

YONETIM
FAALIYETLERI

v

v

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiritmek,

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikci ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda resmi kurumlara iliskin is ve islemleri yuritmek,
ilgili birimler ile ishirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén
vererek

Surdurulebilir is streglerine dontisimuni saglamak,

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve

islemleri yUrutmek, uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylrGtmek,

egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim

yetkilerini ydnetmek,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yuritmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak

ve isletimini yapmak, istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is

ve islemleri yuriatmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiriatmek,

Depo is ve islemlerini yuriatmek,

Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yUritmek,
Satin alma is ve islemlerini yiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylritmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yirtitmek.

YONETIM
FAALIYETLERI

o

v

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Norm kadro is ve islemlerini yUritmek,

Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak, Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini
ylritmek,

Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine y&nelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek, Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yaritmek.
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o

v

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

YONETIM FALIYETLERI

Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak

Bitce ile ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yUritmek,

istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi  icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, gincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yoOnetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans
olgltlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olcitleri
gelistirmek ve uygulamak,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yliritmek, Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢calismalar yapmak,

ilkégretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

ilce Milli Egitim Midiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gérevleri yapmak.
Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiriitmek,
Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
ylratmek, etkin kullanimlarini saglamak

Egitimde firsat esitligini saglamak,Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
cahsmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ylrGtilmesinde verimliligi saglamak,
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o

v

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

YONETIM
FAALIYETLERI

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari
yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kilttrind ve 6grenme sireglerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
Kamu ve 0Ozel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri
ylritmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6g8renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Egitim kurumunun idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistiriimesini saglamak,
Egitim kurumlunun hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyacglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini
saglamak,

Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
Kutlama veya anma gilin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme c¢alismalarini  planlamak, yirutilmesini
saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6dil, disiplin ve basari degerlendirme

is ve islemlerinin yuritidlmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini yuriatmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.

Okul saglik hizmetlerinin ylrutilmesini saglamak,

Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yirutilmesini saglamak.
Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiritiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici ¢alismalar yapmak,

Madde bagimlihg), siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak, Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili cahsmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

23



2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin, etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu gorisleri
analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuclarin1 planlama siirecine yansitmasi biiytiik 6nem
arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
tretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin gortslerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin tiretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen politikalarin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da
oldukca Onemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katiimcilik esasi lizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu irin ve
hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki
kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak

katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Miidiirliigiimiiz tegkilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi c¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere
ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular raporlastinilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin

belirlenmesi stlirecinde faydalanilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Derecelendirilmesi

Paydas Adi Dlé IF;?\//?;:;/ Onem Derecesi Etki Derecesi
YerelYonetimler DP 4 4
Universiteler/Yiiksekokul DP 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari DP 4 4
Hayirseverler DP 4 4
Finike Kaymakamhig DP 5 5
Veliler DP 5 5
Ogrenciler iP 5 5
okul Aile Birligi ip 5 5
Okul/Kurum Calisanlari iP 5 5
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Paydaslarimizin okulumuzun hizmetlerine iliskin algilari ve memnuniyet oranlari:

BAGYAKA SEHIT TURGUT BURKAY KORKMAZ iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“jC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA = SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.9 98
2 Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlik 48 95

Onlemleri alir '
3 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sadlar. 4.6 93
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm. 4.5 90
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.3 85
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sabhiptir. 4.8 95
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.5 90
8 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.9 98
Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 4.8 95
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4.4 88
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 46 93
calisanlarla paylasir. '
Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
12 4.5 90
olusturmustur.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4.8 95
14 Okulumuzun farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 45 90
vardir. '
15 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.5 90
16 Diger 6gretmenlerle igbirligi yaparim. 4.5 90
17 Okul personeli arasinda dostane bir iligki strddralar. 4.5 90
GENEL DEGERLENDIRME 4.61 92.05
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BAGYAKA SEHIT TURGUT BURKAY KORKMAZ ILKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA . SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4.8 96
2 Ogretmenim adildir. 4.7 93
3 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.8 96
4 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4.7 98
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.6 92
6 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4.7 95
7 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3.7 75
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4.3 87
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.5 89
10 | Okulun ici ve digi temizdir. 4 79
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4.6 93
GENEL DEGERLENDIRME | 4.48 90.08
BAGYAKA SEHIT TURGUT BURKAY KORKMAZ ILKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELIi MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA -- SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 7717
5 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3.93 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kargi gtvenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-(_)kul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 413 82 67
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini digtindyorum. 4.77 95.33
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.67 93.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4.54 90.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.43 88.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4.52 40.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 84,20
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

insan kaynaklarinin analizinde mudirligimiz biinyesinde calisan personelimize ait nicel,
nitel veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde
paydas analizimizde ortaya cikan gorusler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede
yetkinlik  oldugu, nitel verilerin artinlmasi ve izlenmesine yonelik performans
gostergelerinin yer almasi belirtilmistir

2024-2028 stratejik plan g¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya c¢ikan goérusler
dogrultusunda hizmet ici faaliyetlerinin artiriimasi planlanmaktadir.

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Madurliglimizin karar alma ve iletisim sirecleri; oncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda kalkinma plani;, Bakanligimizin  bltce
uygulamalari ve egitime iliskin temel politika ve oncelikleri ilce dizeyinde alinan kararlara
cerceve cizmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin vyazili istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri,
yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan gorismeler karar alma
sireclerimizi olusturmaktadir. Yapilan paydas analizinde, kurumumuzun glicli yonleri
hangileridir sorusuna yonelik verilen cevaplarda; iletisimin glicli olmasi, basari odakli olmasi,
kurum ici iletisimin gicli olmasi, anlayish ve yardimci olma gibi betimlemeler 6n planda yer
almaktadir. Ayrica yukarida belirtilen sirecler disinda kurum icinde dizenli olarak yapilan
koordinasyon toplantilari, binyemizde kurulmus olan kurul ve komisyonlarda da iletisim ve
karar alma mekanizmalari isletilmektedir. Paydaslarimizdan cesitli teknolojik araclarla ve
kurumda bulunan dilek, o6neri ve sikdyet kutularimiz ve Mudarligimuizin ¢ikarmis
oldugu ayhk dergi araciigi ile iletisim kurulmaktadir.

Tablo 6. Okul/Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 310 6grenci 6grenim gormektedir.
14 yabanci uyruklu 6grenci ve 1 uyum sinifimiz bulunmaktadir.
Kaynastirma 6grenci sayimiz 14, 6zel egitim 6grenci sayimiz 11dir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

310 6grencimizden devamsizlik sayisi 0-10 arasi olan 6grenci sayimiz
290, 10-20 glin arasi devamsizlik sayisi olan 6grenci sayimiz 17, 20 ve
iistii devamsizlik sayisi olan 6grenci sayimiz 3’tiir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Boliim 2.7.2. de belirtilmistir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

Bolim 2.7.2. de belirtilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz 3 kat toplamda 20 derslikten olusmaktadir. Ayrica 1
kiitiiphane, 2 okul 6ncesi smifi, 2 6zel egitim sinifi, 1 uyum sinifi, 1
yabanci dil sinifimiz bulunmaktadir.
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2.7.3. Teskilat Semasi

Sekil 1. Organizasyon Semasi

KRIZ YONETIM EKIBI

STRJ. PLAN EK.

ORGANIZASYON SEMASI

SATINALMA KOMIS.

KUTLAMA KOMI.

DAVRANIS DEG. KURULU

||

| KOMISYONLAR

KURULLAR

OKUL-AILE BIRLIGI

REHBERLIK SERVisi

|—| MUA. VE TES. AK. |

E—

INCELEME KOM.

SOSYAL ETK. KUR.

|ZUMRE BASK. KUR. |

SOSYAL KULUPLER

| ZUMRE BASKANLARI !

Degerler Kuliibi

| Okul Oncesi (A-B) |

[ Saglik ve Temizlik Kulibi |

| 1. sinif (A-B-C) |

Sivil Savunma Kul.

| 2. sinf (A-B-C) |

|Ak|l ve Zeka Oyunlari Kuli.ibl'.il

| 3. Sinif (A-B-C) |

Yesilay Kuliibii

| 4. sinif (A-B-C) |

Kiitiphanecilik Kuliibii

| Ozel Egitim (A-B) |

Mizik Kullbdii

| INGiLizCE-DKAB |
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2.7.4. Insan Kaynaklari

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiiri Gorev Taniminda Belirtilen Gérevleri Yapar.
Miudiir Yardimecisi Gorev Taniminda Belirtilen Gorevleri Yapar.
0 gretmenler Gorev Taniminda Belirtilen Gorevleri Yapar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Gorev Taniminda Belirtilen Gorevleri Yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorev Taniminda Belirtilen Gorevleri Yapar.

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisl %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10 y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olugsan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM :

Tablo 10. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Mahalli/Merkezi | Katildig1 Mahalli/Merkezi
Hizmet i¢i Kurs Sayisi Hizmet i¢i Seminer Sayisi
Erdem GULER Midir 20 42
IAlper KAHRAMAN Miudir Yardimcisi 11 9

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

[—RR ST EEN N N
R I S I T R ]
N | N | \O | = | =
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Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 202
TOPLAM 0 1 0 0 1 :
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Igi Egitim Programlari
Katildig1 Mahalli/Merkezi Katildigi
Adi ve Soyadi Bransi _ o Mahalli/Merkezi
Hizmet I¢i Kurs Sayisi )
Hizmet I¢i Seminer
Sayisi
Merve TOK Rehber Ogretmen 8 25
Esra AVCI Uzm.Okul Oncesi Ogretmeni 32 34
Betiil ADAGIDELI Okul Oncesi Ogretmeni 4 17
Seval AYKURT ingilizce Ogretmeni 2 30
Leyla AKGUL Uzm. Sinif Ogretmeni 14 28
Kamil OZTURK Uzm. Sinif Ogretmeni 10 19
Ahmet DONMEZ Uzm. Sinif Ogretmeni 35 76
Recep PARLAK Bas Sinif Ogretmeni 6 31
Serkan AVCI Uzm. Sinif Ogretmeni 8 34
Muammer KARAKIS  [Uzm. Sif Ogretmeni 3 25
Ayesegiill GENC Uzm. Sinif Ogretmeni 7 21
Yusuf SERTKAYA Uzm. Sinif Ogretmeni 6 30
F.Evrim BAS Uzm. Sinif Ogretmeni 7 21
Teycan UGURELI Uzm. Sinif Ogretmeni 2 21
Miinevver KURT Uzm. Sinif Ogretmeni 4 25
Neval GORAL Uzm. Sinif Ogretmeni 13 26
Ozge TAS Uzm. Sinif Ogretmeni 4 16
Burak SOLAK Uzm. Sinif Ogretmeni 6 19
Rafet BOYACI Uzm. Sinif Ogretmeni 7 20
Zeliha UNVER Din Kiiltiirii ve Ahl. B. Ogr. 5 26
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 LiSE 34 1
2 Hizmetli 1 0 LiSE 24 1
3 ISKUR Personeli 0 2 ORTAOKUL 1 2
4 Hizmet Alimi 0 1 LiSE 1 1

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile
Alan Igili Diizenlenen
Egitim/Paylasim
2 Toplantist  vb. Faaliyet
3 Sayisi
=) A
S 5
Z "é ° —_ 5
=) 9 = = < 2
] [=) 7] % = _
g % — ~ — W — :0 2]
oy 5 @ s @ = Z > g =
= = = ; =
] = % = % .g 2] %‘ ot >~ L
: 54 |52 |2 = |2 E > 5
a, 3 '
= & 5 A 5 Y «» S 2 g g =
=l ~ E o 8 £ = £ 3 £ = e
i) > U © s iy =} - %%} - = )
[T S Hei [} |5} [} (5] —
= o S =g 2 o = = = = =
%) 0 © E ) e pl=Ts] plets) &) plets) plets) &)
A S A =Aa S (o) O > O O >
1 0 46 6 32 3 17 0
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Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudiiri

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

Okulu dlzene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul madurd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimecisi

Midurin olmadig zamanlarda mudire vekalet eder.

Okulun her tirl egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midira tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

iIkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimludiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

fIkégretim okullarinin 4’tincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 goz dniinde bulundurularak okul miidirligiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar: Bakanlhigin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Mudir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri ginti gintine iglerler.

Arsiv islerini duzenlerler.

Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is
bolimune gore her turlii yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yikimludurler.
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2.7.5. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Akilli Tahta Sayisi 20 20 20 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Diziistii Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Yazici/Tarayici Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 0
Projeksiyon Sayist 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Kamera Sayisi 10 11 12 0
Ses Sistemleri sayisi v v V 0
MEB ADSL Internet Baglatis v v v 0

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odasi Var 1 0 Yeterli

Idari Oda Var 3 0 Yeterli

Derslik Var 23 0 Yeterli

Rehberlik Servisi Var 1 0 Yeterli

Kiitiiphane Var 1 0 Yeterli

Resim Odasi1 (Atdlyesi) Yok 0 1 Ihtiyag

Miizik Odasi (Atolyesi) Yok 0 1 Ihtiyag

Cok Amagli Salon Yok 0 1 Ihtiyag

Laboratuvar Yok 0 1 Ihtiyag

Yardimc1 Personel Odasi Var 1 Yeterli

Mescit Var 1 0 Yeterli

Ekipman Odasi (Depo) Var 1 0 Yeterli

Giivenlik Kuliibesi Var 1 0 Yeterli
Tuvalet Var 28 0 Yeterli
Lavabo Var 28 0 Yeterli
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2.7.6. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi silireci kapsaminda kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finansal kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir. Ayrica gelir gider bilgisi Milli Egitim Bakanligi TEFBIS sistemine
islenmektedir.

Midirligimizin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Ok Ao il [[seg e en-Susyel 5.000,00 | 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00

Etkinlikler)

Kermesler 10.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00

Kira Gelirleri 9.950,00 | 20.000,00 | 20.00,00 | 25.000,00 | 25.000,00

Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zeytin Bahgesi Zeytin ve Yag Geliri | ¢ 55900 | 15.000,00 | 18.000,00 | 21.000,00 | 25.000,00

Bakanlik Tarafindan Gonderilen 50.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00

Odenekler

TOPLAM 83.950,00 | 125.000,00 | 148.000,00 | 176.000,00 | 200.000,00
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000,00 3500,00 15000,00
Kii¢iik Onarim 1000,00 1500,00 20000,00
Bilgisayar Harcamalari 750,00 0,00 2000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 500,00 821,00 1000,00
Hizmet Alimi 12154,00 0,00 35520,00 0,00 123460,00 25000,00
Sosyal Faaliyetler 1166,00 1000,00 1141,00
Kirtasiye 2000,00 2250,00 4000,00
GENEL 8266,00 9071,00 68141,00

2.7.7. Istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistiki veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) incelenmistir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenerek elde edilen veriler ilgili tablolarda

sunulmustur.

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 301 308 305
Ortalama Sinif Mevcudu 19 19 19
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu 25 26 24
sayisl
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 17 17 17
sayisl
Kaynastirma 6grenci sayisi 4 5 4

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Agilan iYEP kursu sayis 2 2 2
Agilan IYEP kursuna katilan égrenci 19 16 21
sayisl
Gorev alan 6gretmen sayisi 2 2 2
Basariya olan katkisi %50 %60 %60
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¢ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gint, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katihmcilar ve sayilari Opgrt. Ogrenci  Veli Ogrt. Ogrenci Veli  Ogrt. Ogrenci Vel
Toren ve Kutlamalar 23 281 170 23 279 182 23 283 185
Anma Glnu 23 281 12 23 279 18 23 283 22
Kermes - - - - - - 23 283 74

e Okul/kurumda yapilan kultiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltirel faaliyetlerde gérev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilari Ogrt. Ogrenci  Veli Ogrt. Ogrenci Veli  Ogrt. Ogrenci  Veli
Sosyal ve Kiltiirel Faaliyet Amagli 2 40 15 2 45 - 12 250 -

Yapilan Geziler

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan égrenci

sayisi, bu yil surekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan
Ogrenci sayisi),

Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 6grenci 1 0 0
sayisl
Surekli devamsiz 6grenci sayisi 1 0 0
Devamsiz olup da devami 5 1 3
saglanan 6grenci sayisi

e Sosyal kulliplerin galismasi (kurulan sosyal kullpler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Yillar 2021 2022 2023
Kurulan sosyal kultipler Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi
Degerler Kullibu 3 2 9
Akil ve Zeka Oyunlari Kulubi 2 2 2
Gorsel Sanatlar kuliibd 5 6 5
Afet Hazirhk Kultibi 2 2 2
Yesilay Kullibi 1 1 1

¢ Isinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tiirdi, isinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Klima Sistemi KlimaSistemi Klima Sistemi
Yakit Tard Nedir? Elektrik Elektrik Elektrik
Isinma Tam Saglaniyor mu? Evet Evet Evet
Kalorifer Gérevlisinin E&itimi V:
l\:l;:)rl er Gorevlisinin Egitimi Var Var Var Var
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e Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tipQ, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrold,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil Savunma Calismalari 2021 2022 2023
Yangin Tertibati Var Mi? Var Var Var
Yangin TupQ Var Mi? Var Var Var
ikaz Alarm Zili Var Mi? Var Var Var
E:;:T:/:;I: 'II\'AeLrjt?l.batl Kontrol Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Klima Bakimlari Yapiliyor Mu? Evet Evet Evet
Sivil Savunma Tatbikati

Eallyer Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle midurligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Midirligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi

bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce midurligiimiiz stratejik planina yon vermek tizere
PESTLE analizi yapilmis olup, mevcut durum analizi ¢alismalarinda genisce yer almis
ancak plan icerisinde 0zet bir sekilde yer verilmistir. Yapilan PESTLE analizi
calismalarinda; tasarruf tedbirleri kapsaminda insan odakli, insan kaynaklarinin nitel ve
nicel olarak gelistirilmesine yonelik amac¢ ve hedeflere yer verilmesi hususlarinin stratejik

planimiz amag ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari ve Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 15181nda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere a¢ik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evrede ¢esitli
gecim kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlarin
baslicalari; turizm, tarim, mevsimlik tarim
isciligi, fabrika isciligi, esanaflik, hizmet
sektori, lojistik vb. Mevsimlik tarim is¢isi
olarak ¢alisan aileler sosyal glivence
olmadan ¢alistirildig icin genel baglamda
sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkis1 olmamaktadir. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile calismalar diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® (GOg,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okulumuzda akilli tahta ve internet ag1
bulunmaktadir. Ogrencilerin hemen
hepsinde telefon, tablet, bilgisayar
bulunmaktadir ama bu teknolojik imkanlari
genelde oyun ve sosyal mecralarda
kullandiklari icin teknolojik becerileri,
teknolojiyi tanima ve kullanma ag¢isindan
eksik kalmaktadir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e 6 o o o o

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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idareye Etkisi

SOSYO KULTUREL ETKENLER

Kamuoyunun egitim
0gretimin kalite ve egitim
6gretim calisanlarinin
niteliginin artirilmasina
iliskin beklenti ve destegi

afetler nedeniyle ortaya
¢ikan olumsuzluklar.

Tespitler
NeYapmali?
( Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
Genis bir paydas kitlesinin | Nyuaic hareketleri  ve | . . ) ;
) kentlesmede yasanan Ogrenciler, okullar ve bolgeler
varhg hizli  degisim. Dogal | arasinda 6gretmen ve yonetici niteligi,

egitim ortami, donanim1 ve kazanimlar

acisindan olusan farkliliklarin

teknik egitimin 6nemli

yetistirilmesi icin mesleki ve

Ogretime iliskin ¢ogunluklal

olumsuz haberlerin 6n planal

Toplumda kitap okuma) azaltilmast ve uluslararasi
Kaliteli egitim ve 6gretime SI')'OI'" yapma, Sanelltsal vel standartlarinyakalanmasie  Biitiin
kiiltiirel faaliyetlerde bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi,
iliskin talebin artmasi bulunma aliskanliginin peceri, yeterlilik, tutum ve
lyetersiz olmasi davranislarinin kazandirilmasie
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
Nitelikli isgiiciiniin Medyada egitim  ve| ve sportif faaliyetlere katiliminin

artirllmasie ~ Ozel yetenekli bireylere

yonelik kurumsal yap1 ve siireglerin

aginin acik olmasi.

oldugu algisi gikariimas iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, fiziki
donanim, ders materyalleri, tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi  Ozel egitime ihtiyact
olan dgrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artinlmas1.Ozel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi.
] eOgrenmede online 6grenme sisteminin

e GP,H,CEI teknolojilerin Internet ortaminda etkin kullanimui ile dijitallesme stratejisine

= egitimde olusan bilgi kirliligi, . .

= kullanilabilirliginin dogru ve giivenilir uyumlu sekilde miifredat

§ artmasi bilgiyi ayirt etme diizenlemelerinin yapilmasi

= giicliigii Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin

; kullaniminin artirilmasi

= Diinyada ve iilkemizdeki e o Bireylerde olusan teknoloji

Q , . Bilisim teknolojilerinin - - . . Dijital  iceriklerin  gelistirilmesi  ve

- teknolojik gelismeler ve . C o bagimlilig1 ve glivenli o o R —

g . gelismesi, dijitallesme ve | ogretmen egitimlerinin diizenlenmesi gibi|

2 teknolojiye yapilan endiistri 4.0 gibi olaylarin internet kullaniminin konularda bakanhigimiz ile es giidimly

= tiriml i

& patrmlar setirdigi yenilikler yayginlastirilmamasi, siber | calisilmasi.

zorbalik
Giivenli internet kullanimu ile ilgili veli ve
Cumhurbagkanhg: Ust politika belgelerinde | Yiiksekdgretiminve 6rgiin | Bakanligimiz tarafindan egitim 6gretim
gitimin o ikli giti faaliyetlerini diizenleyen mevzuatlarin

= Hiikiimet Sistemi'ne egitimin oncelikli alan egl'Flm farkl yasal mevzuata faa y Y

é o olarak yer almasi tabi olmasi ihtiyaca ve yasalara uygun olarak

: E uygun mevzuat giincelleme ¢alismalarin olmasi.

E E diizenlemelerinin TYC ve meslek Giincellenen mevzuatin miidirligimiiz

s = standartlarina iliskin tarafindan takibi yapilarak ivedilikle

& dinamik yapisi yeterlilik diizeylerinin uygulanmast.

tanimlanmasi
Stirdirilebilir gevre Tasimali egitimin tiim Strdiirilebilir ¢evre politikalarini

é politikalarinin uygulaniyor |6grencilere ulasabilmesi. yliriitebilmek

4

E olmasi, toplumun ve yerel Mevsimlik iscicocuklari igin[Tasinan 6grencilerin trafik

£  [vonetimlerin farkindahg . .

=) misafir 6grenci kazalarina karsi savunmasiz

é kontenjanlarimizin miisait |{olmasi

2 olmasi.

=

(= Finike'nin her yerine ulagim
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2.9. GZFT Analizi

Planlama vyaklasiminin  katihmcilik  esasi  lizerine  kurgulanmasi  sebebiyle 2019-2023
Stratejik Plani déneminde Mudiirliik Birimlerinin katkilariyla hazirlanan "izleme ve Degerlendirme
Raporlarinda yer alan Performans gostergeleri, stratejilerin ve eylemlerin gerceklesme durumlari

incelenerek GZFT (Gugll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmustir.

Tablo 23. GZFT Analizi Tablosu

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi
calismalarinin
Bakanhgimizin
belirledigi takvime
uygun olarak yapilmasi.
Tekli egitim yapilmasi.
flce Milli Egitim ve
diger okullar giglu
iletisimin olmasi.
MUdirlagimiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi.
Bilgi edinme, halkla
iligkiler stirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal slirede
gerceklesmesi.

iice ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi.
Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi.
Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahcgeye
sahip olmasi.

Derslik bagina disen
dgrenci sayimizin
Tarkiye ortalamasinin
altinda olmasi.
Okulumuzun Fatih
Projesi kapsaminda
sunulan akilli tahta
teknolojisine sahip
olmasi.

Sayi ve nitelik olarak
gUgla bir egitim
kadromuzun olmasi.
Ekip ruhuna ve
koordineli calismaya
yon veren tecrubeli bir
okul midurimuzin
olmasi.

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri.

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi.

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yénelik
mudahale alanlarinin
fazla olmasi.
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmas.

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalar icin kaynak
bulma zorlugu.

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclukler.

Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri.
Bilimsel, teknolojik
temali calismalar igin
maddi kaynak
temininde glclik
yasanmasi

Veli gérisme. randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi.
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel vemesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci.

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi.
Yogdun go¢ alinmasi.

o Mudurligimuzin
ogretmen, ybnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiksek olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi
dizeyde ticaret yapan
sanayi  kuruluglarinin
bulunmasi.

e Ekonomik gelir
dizeyinin Turkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi. (TUIK,
2017),

o Akdeniz Bolgesinin
bitkiseltuketim
ihtiyacinin blylk
boéliminin ilgemizden
kargilanmasi.

o Kadin-erkek nifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi.

e Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmige sahip
olmasi.

e Brang 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
dizeyde olmasi.

o iicemizin antik tarih,
yakin tarih dénemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve déren yerleri
bakimindanzengin
olmasi

¢ Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmasi.

¢ Bolgemizin, Akdeniz
iklim sartlarina sahip
olmasi.

o Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri.
Ogretmenlerin kurumda
galisma sureleri.

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile|
ozel sektorin isleyis
sistemiarasindaki
uyumsuzluk.

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina bltge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glglukler.

Ciftcilik ve tarimla
ugrasanyerlesimcilerin
fazlaligi,

is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katihm
oranlarinin dusuk olmasi.
Bilimsel, teknolojik temali
calismalar igin maddi
kaynak temininde guglik
yasanmasi.

Performans
DegerlendirmeSisteminin
eksikligi, sistemin kriter
belirsizligi.

Sahil ve kirsal ilgeleri
arasinda gevresel ve
iklimsel ézellikler
bakimindan bariz
farkliliklar.

ilin aldig1 gé¢ oraninin,
verdigi g6¢ oranindan
fazlaolmasi. (TUIK, 2017)
Hayvancilik faaliyetlerinin
az olmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midarligimiz

stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne

ctkan, durum analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baslkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Muduarliglimiz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda

yer verilmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaglar Belirlenmesi

Dl;::an;l:;; T:Zl Tespitler / Sorun Alanlar1 ihtiyaglar / Gelisim Alanlar
Covid-19 salgini1 ve 6 Subat depremleri Midirligliimiz 2024-2028 plan
2019 -2023 , . : ) . I .
Stratejik s ebebiyle planlanan bazi faaliyetleri doneminde stratejik yonetim ilkelerine
Planinin gerceklestirilememek-le birlikte genel olarak uygun olarak belirledigi stratejik
Degerlendirilm hedeflere ulagma diizeyi yiiksektir amag ve hedeflerini gergeklestirmeye
esi yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
yuriitecektir
e Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmasi
e Okul/kurum standartlarinin
e Ders Kkitaplarinin (etkinlik ve soru gelismeler dogrultusunda yeniden
sayilari) yapilandirilmasi
e-Iceriklerle desteklenmesi gerekliligi e Cesitli 6grenme alanlarinda
e Teknolojik gelismelerle birlikte Erogramlarln ha21rlanma51"ve.z_ ,
- ] azirlanan programlarin giinimiiz
6grenmenin e n
(;egvrim ici ortamlarda sunulmasina 1ht1.yz.1<;1ar1'na uygun hale
olanak saglanmasi getirilmesi §
Mevzuat Analizi e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin|

Geleneksel o6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizl bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

cok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler iiretmesine imkan
verecek sekil-de diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinctl bir
sekilde gelistirilmesi

o Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin
artirilmasi

o Ozel sektériin egitim yatinmlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Durum Analizi . - oo
Asamalari Tespitler / Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari
Ailelerin okul éncesi egitime iliskin Aile egitimlerine devam edilmesi
farkindalik O3 leri 1 Gf
diizeyinin yeterince yliksek olmamasi greﬂna en s.osya » Sportil,
kiilttirel faaliyetlere
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle yonlendirecek tesvik
ogrencileri m_elfan(ijz_rr'llalarl'mn
Paydas Analizi sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha az guciendiriimesl
gondermeleri - .
Ilgili kurum ve kuruluslarla is
Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve birliginin artirilmasi
6grencilerin leili dasl
gelisimlerine katki sunabilecek kurum gt paydaslarin
ve kuruluglarla yeterince etkilesim kaynastirma/biitiinlestirme
icinde olmamasi uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik
Kaynastirma/biitiinlestirme dilizeylerinin artirilmasi
uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ogretmenler, okul yéneticileri ve
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin diger personelin 6zel egitim
mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
egitimlerinin her alanda ger¢ceklesmemesi bilgi, beceri, tutum ve
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar fa}‘klndallklarlnln gelistirilmesi
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik Ogretmenlere gelisen sartlar
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar
o . o . dogrultusunda hizmet igi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi e e ;
e egitimlerin diizenlenmesi
gerekliligi oo N
Personele yonelik mesleki
. Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda gelisim programlarinin
Insan farkliliklar bulunmasi uygulanmasi
Kaynaklari 35 i
Yez,kinlik Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim Ogretr.nenl.erlln d1.]1t.al
. egitimlerinde liniversiteler ile yeterli yeterliklerini gelistirmek
Analizi diizeyde is birligi imkani saglanamamasi amaciyla hizmet ici egitim
. o i R faaliyetlerinin yapilmasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki .
PSR C ST Ihtiya¢ duyulan alanlarda
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin . R
gelistirilmeye acik olmasi Ogretmen ve yoneticilere
liniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
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e Kurumumuzda ¢evre ve iklim degisikligi Toplumd Kl
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin 013.u.m .,a . (;e?v.re ve Hem
Kurum degisikligi bilincinin
Kiiltiirii olmamasl olusturulmasi
Analizi e (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya Kurum ici iletisimin artirilarak,
yonelik ) motivasyon saglayici
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi uygulamalarin hayata gecirilmesi
Durum Analizi . B . .
Asamalar Tespitler / Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari
Fiziki Miidiirliigiimiiz Finike ilgesi, Turungova
Kaynak Mahallesi, Okul Sokak No:11 adresinde hizmet
Analizi vermektedir.
Dezavantajli gruplara yonelik
e Dijital icerik ve uzaktan egitim egitime erisimin
teknolojilerinin yayginlagsmasi kolaylastirilmasi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik Rehberlik hizmetlerinin
dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi sunumuna yonelik dijital
e Teknolojik gelismelerle birlikte iceriklerin hazirlanmasi
ogrenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda Ders kitaplarina yonelik e-
Teknolojik ve sunulmasina olanak saglanmasi I“(;eriklerin tek bir platform
Bilisim o Egitim teknolojilerinin egitime tizerinden kullanicilara
Altyap1 Analizi entegrasyonun da yasanan sorunlar glvastlrllmam. o
e Teknolojik altyapt ve donanim Og.ll‘etmenlerlp ve. ogre.nc.llerm
agisindan boélgesel farkliliklar d1]1t.al. yet.er.hk sev1y.ele.3r1n1,
eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik
ihtiyac¢ analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli
O0grenme stillerini ve
ihtiyaclarim1  karsilayacak
sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci
o Egitim maliyetlerinde 6ngorillemeyen ihtiyaglarm..el cevap v.erecek
artisin yasanmasl $(.e.klld.e gellstlrllmeSI Ye buna
Mali e Projelerin  yiritilebilmesi  igin yon.ellk finansmanin sagl.anmaSI
Kaynak finans kaynaginin  yeterli olmamasi ve E)m]e. okulu anlaylsll, yerine
Analizi proje ylritiiciilerinin yeterince Proje .U.reten. Okul” anlayisinin
desteklenememesi yerlestirilmesi
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PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim  materyalleri
ve uygulamalarin eksikligi
Kiiresellesme ile ortaya cikan
gelismelerin egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizl gelisimi

Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler
arasi anlasmalar, uluslararasi
kuruluslarla ilgili diizenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin c¢evre
dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi

Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum
ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

Fayda maliyet analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce i¢in ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giiclendirerek kaynak
olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji
odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Bagyaka Sehit Turgut Burkay Korkmaz ilkokulu Miidiirliigiiniin misyonu;

Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli, ¢agdas, sorumluluklarim1 bilen, miicadeleci,
tiretken, toplumsal iliskilerinde basarili, bilgili, becerili, 6z gliven sahibi, cevresi ile iyi ve
olumlu iletisim kurabilen, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen, cagin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek becerilere sahip, bilgi, teknoloji ve iletisim toplumu olma
hedeflerimizi gergeklestirmek i¢in; bilgiye hizla ulasabilen, fiziksel ve ruhsal saglig
dengeli olan, pratik problem ¢6zme yetisine sahip, caliskan, Tiirkiye Cumhuriyetine karsi

gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan nesiller yetistirmektir..

3.2. Vizyon

Bagyaka Sehit Turgut Burkay Korkmaz ilkokulu Miidiirliigiiniin vizyonu;

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran analiz ve sentezler yapabilen,
biitiin 6grencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda hayata ve bir list 6grenime
hazirlandi8l; diini bugiine, bugiinii yarina baglayan koépriilerin kuruldugu; yonetici,
o0gretmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligiyle cevrede bolgede ve tilkede etkin ve

nitelikli bir model okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerler
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BOLUM-4

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA: ERISIM
STRATE]JiK AMAC 1. 0gfenc11erm egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATE]JiK AMAC 2. 0gre1_1c1lere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAC 4. bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 4.1. L
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAG 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.1. Performans Gostergeleri

Tablo 24: Amag, Hedef, G6sterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: ERISIM
Z'Il\‘/ﬁa;'rfm( Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
m q . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

HELD BEHormansiGosterselerl E(t:;: )s ! Degeri Hedef | Hedef Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin 30 %50 | %S5 | %60 | %65 | %70 | %80
Tiirkge dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.2 dahl! olan 6grencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
dersi kazanimlarina ulasma orani
(%)

PG 1.3 20 gtin ve Gizeri 6zirstz devamsizhik 20 %5 %d %3 %2 %1 %1
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 glin ve tizeri oziirli devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
yapan 6grenci orani (%)

Kf)(.)rdmator Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilari

Birim

isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.

Riskler
Velilerin 6grencileri okula devam ettirmeyip tarim is¢isi olarak calismaya zorlamalart.

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet 0

Tahmini

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

fhityaglar iyep 6grenci belirleme ve dlgme araclari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJiK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO P(Erformans_ Etkisi Baslang_lg: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina okunan
HEL kitap sayisi 40 %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet 30
sayis1 (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet 30
sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
gﬁ.?:‘:mator Okul midiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Ilce Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
. kisilerin olmamasi.
Riskler Co . o
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bélimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 150,000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
Tespitler o Dy
destegi saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJiK e 1A . .
AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
PG3.1 kiitliphaneler, atolyeler 100
vb.) sayisl. 0 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinatdr | o Mudiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 500,000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan ic¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJiK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4 olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PGNO il B DR G E(t;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde
bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
LGRS G alanlarda en az bir faaliyete katilan 25
6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 413 gelenelfsel gqcuk oyunlarluavlt baslllgmda 25
en az bir faaliyete katilan 6grenci oran
(%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
Kf)(?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Sinif Ogretmenleri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig), ilge Millf Egitim Miidiirliigii
Birim
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilmlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gercgeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 50,000
- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi cahsmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
P Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar R A
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK P PP
AMAGC5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PGNO il B DR G E(t:;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiiz ylize Hizmet i¢i egitimi
PG5.1.1 T 25
alan Yonetici ve ogretmen sayisl %30 %35 %40 %45 %50 %60
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 25
%25 %30 %35 %40 %45 %50
PG5.13 Ullvlsal ve }xvluslararam projelere katiim 25
saglayan dgretmen say1si %7 %10 | %14 | %17 | %20 | %25
PG 5.1.4 Ogretmenlerevx./e.: yoneticilere yonelik 25
dizenlenen egitim say1s1 %12 %15 | %18 | %20 [ %23 | %25
g;)r(;;imator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimailari, Sinif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen
isbirligi
Yapilacak Milli Egitim Bakanligy, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii
Birim
-Alaninda uzman egitmenlere ulasilmasinda yasanabilecek zorluklar,
- Ogretmenlerin egitimlere isteksiz olmasl,
Riskler - Egitim verilecek donaniml salon bulunamamas;,
- Uluslar arasi projelere katilim saglayacak 6gretmenlerin isteksiz olmasi,
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyag¢lari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
basi egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 750,000
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi cahsmalari,
- Ogretmen egitimleri icin ihtiyag analizi yapilarak ihtiya¢ duyulan egitimlerin belirlenmesi,
Tespi - Egitim verilecek uygun ortamlarin tahsis edilmesi,
espitler : . o .
- Motivasyon arttirici sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi,
- Yardimci personelin basta is saglig ve giivenligi olmak tizere ihtiya¢ duyduklar: alanlarda egitim verilmesi.
ihtiyaclar Okul icerisine egitim/seminer/kurs verilebilecek donaniml bir toplanti salonu yapilmasi,
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit
edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

|Ama(,' ve Hedef Bes Yillik
No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 723.399
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 723.399
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428541 1.229.818
AMAC 4 90.000 140.800 178.688 242.789 302.541 954.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428541 954.818
AMAC 5 107.000 125.090 146.372 175.646 219.557 773.665
Hedef 1 107.000 125.090 146.372 175.646 219.557 773.665
AMAC TOPLAM| 437 99 446.690 762.436 1.021.610 | 1.379.180 4.091.639

Tablo 25: Maliyetlendirme Tablosu

Tabloda gortldiigu lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiurligiimiiziin tahmini olarak
4.091.639 TL1ik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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BOLUM-5

|ZLEME ve DEGERLENDIRME
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5. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ile s6z konusu amac ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillhik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktéri olarak goriinmektedir.
5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli

olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Bagyaka Sehit Turgut Burkay Korkmaz ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:i hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme Modeli

e ~,
Gostergelere iligkin |

yilin ilk 6 ayhik
doénemine ait
gerceklesmelerin
/ tespiti
Yillik gerceklesme 4 D
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini iceren raporun
gereken degerlendirilmesi ist yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren Y1l sonu gosterge
raporun tst yoneticiye gerceklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasilmasi alinmasi

\ Stratejik plandayer = .
alan gostergelere
iliskin y1llik
gerceklesmelerin
tespiti

izleme ve Degerlendirme Modeli

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlarn tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanlifinda birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

:)Z(I;I:r(leen dirme Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dﬁi emi Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme < . . .. .
Dénemi Igerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme e
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji  ve
Biitge Baskanh@nin  hazirladigi Kamu [dareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayih Genelge esas alinarak
ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plam olurlariniza arz

olunur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyad Unvani

ERDEM GULER Okul Miidiirii
ALPER KAHRAMAN Mdidiir Yardimeisi
MERVE TOK Psikolojik Danigman
MEHMET SAMUR Okul Aile Birligi Baskani
/
NEVAL GORAL Veli / /‘./
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T.C.
FINIKE KA YMAKAMLIGI
. TUROYE -
fige Milli Egitim Mudurluga (- ‘a
Bagyaka Sehit Turgut Burkay Korkmaz flkokulu

Sayr : E-12629933-602.01.01-102565916 17.05.2024
Konu : Mudurliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan

FINIKE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Gelistirme Subesi)

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve
performans esash program biitge" bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslanim énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda lgmek ve bu
stirecin  izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katthmer yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miudirliigiimiiz 2024-2028 yillarim1  kapsayan stratejik plan galismalar
tamamlanmigtir. Makamlarinizea da uygun goruldagi takdirde Bagyaka Sehit Turgut Burkay Korkmaz
ilkokulu Midirliga 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmas: hususunu
Olur'lariniza arz ederim.

Erdem GULER
Okul Mudiiriy
Uygun goriisle arz ederim.
Yasin KOC
Sube Mudara
OLUR
17.05.2024
Mehtap GOKDEMIR
Tlge Milli Egitim Mudiirii
*
Ek: Midirlagiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam
Bubelge govenli elektronik imza ile imzalanmistir
Adres : Turungova Mah. Okul Sk. No:11 Finike/Antalya Belge Dogrulama Adresi © hitps:/fwww turkive gov.tr/meb-gbys
Bilgi igin: Alper KAHRAMAN
Telefon No : 0242 852 1002 Unvan : Modir Yardimers:
E-Posta: 702007 @meb.k12.4r Internet Adresi:https:/bagyaka mebk12.1/ Faks: -

Kep Adresi': meb@hs01 kep tr
Bu evrak giivenli elekironik imza ile imzalanmighr. hitps://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 7C1b-Ffb5-3a86-9dal-1a59 kodu ile tevit edilehilir, Eie
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