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   SUNUŞ

            Daha önce yapılmış 2015-2019 stratejik planında yer alan hedefler doğrultusunda yapılan çalışmalar için; stratejik plan kuruluna ve yönetimine teşekkür ediyorum. Hedefleri daha da ileriye taşımak için 2019-2023 vizyon belgesi doğrultusunda çalışmalar yapacağız.

             2023 hedeflerine yürürken toplu eğitimden çok bireysel farklılara önem veren, bireysel yetenek ve becerileri gelişmiş, toplumsal değerlere önemseyen öğrenciler yetiştirmek birinci önceliğimiz olacaktır. Okulumuzun vizyonu iyi bir nesil yetiştirmek, Ne olursan ol, iyi bir insan ol felsefesi ile bütünleşmiş ve kurumsallaşmış bir düstur ile eğitime yön vermeliyiz. Misyonumuz kaliteli bir eğitim kendini geliştirmiş personel, veli  ve çevresi ile birlikte hareket ederek hedeflerimizi gerçekleştirmektir.  
            2019-2023 stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen başta Müdür Yardımcım Alper Kahriman’a, tüm öğretmen arkadaşlarıma ve veliler ile öğrencilerime teşekkür eder başarılar dilerim.   
                                                                                                                                               Mehmet TORUN
                                                                                                                                                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet TORUN
	Okul Müdürü
	Alper KAHRİMAN
	Müdür Yardımcısı

	Fatma Evrim BAŞ
	Sınıf Öğretmeni
	Merve TOK
	Rehber Öğretmen

	Recep PARLAK
	Sınıf Öğretmeni
	Esra AVCI
	Ana sınıfı Öğretmeni

	Münevver KURT
	Sınıf Öğretmeni
	Burak SOLAK
	Özel Eğitim Öğretmeni

	İsmail SİPAHİ
	Okul-Aile Bir. Başkanı
	Serkan AVCI
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Yusuf SERTKAYA
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Leyla AKGÜL
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Şermin ÖZKAYNAK KARAKOÇ
	Okul-Aile Bir. Yönetim Kurulu Üyesi

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
TARİHÇE
Eski ismi Phoenicus. Fenikeliler tarafından M.Ö. 500'lerde, liman kenti olarak kurulmuştur. Finike ilçesi antik çağda ise Likya (Teke Yarımadası) olarak adlandırılan bölgede bulunmaktadır. Teke Yarımadası'nda M.Ö. 3. bin yıldan beri yerleşim vardır. Fakat yapılan arkeolojik araştırmalar bu bölgede 2. Bin yıldan eskiye giden bir kent henüz tespit etmemiştir. 

Elmalı yakınlarında yapılan kazılar erken bronz çağı yerleşimini ortaya çıkarmıştır. Finike ilçe sınırlarında ve yakın çevrede birçok tarihi kalıntı bulunmasına rağmen bunların tarihi Sema höyük kadar eskiye gitmemektedir. Bu kalıntılarda yapılan arkeolojik araştırmalarda elde edilen bulguların en eskileri Likya uygarlığından kalanlardır. 

Doğu Akdeniz ticaretinin gelişmesi önce Persleri, daha sonra Büyük İskender'i Likya'ya çekmiş ve İskender M.Ö. 330 yılında bütün Likya'yı denetimi altına almıştır. Likyalılar bu istilaya karşı koymamışlar ve teslim olmuşlardır. Büyük İskender'in ölümünden sonra denetimin zayıflaması, zaman zaman Suriye, Mısır ve Rodos'un Likya'da hegemonya kurmalarına yol açmıştır. Erken Hıristiyanlığın başlamasıyla Myra (Demre) bölgede yayılan Hıristiyanlığın merkezi haline gelmiştir. Helenler ve Romalılar döneminde her türlü değerlerini kaybeden Likyalılar Bizans hâkimiyeti ile eriyip gitmişlerdir.

Bizans döneminde kısa dönemli Arap saldırı ve işgallerini yaşayan bölge, Bizans hâkimiyetinden sonra 1207-1308 yılları arasında Anadolu Selçuklu Devleti'nin hâkimiyetinde kalmıştır.
1426 yılında Osmanlı idaresi başlamıştır. Osmanlı idaresinde Elmalı kazasına bağlı bir nahiye merkezi iken 1914 yılında kaza olan Finike 1919-1921 yılları arasında İtalyanların kısa süren işgaline uğramıştır.
Altın sarısı kumsalın hemen arkasında Finike İlçe merkezine 6 km uzaklıkta portakal bahçeleriyle kaplı ovaların artık yerini dağlara bırakacağı noktadır Turunçova. Limyra antik kentinden doğan çayın bereketine bereket kattığı toprakların üzerindedir baharda portakal kokusuna bürünen mahallemiz. Turunçova Mahallesi günümüzden yaklaşık olarak 170 yıl önce kurulan Bağyaka ve Çavdır köylerinin
1956 yılında birleşmesi sonucu oluşmuştur. Topraklarımızın dört bir yanının turunç ağaçlarıyla kaplı olmasının Turunçova adında etkisi büyüktür. Turunçova mahallemizin sosyo-ekonomik yapısı tarım karakterlidir. Geçim kaynağı turfanda sebzecilik ve narenciye üretimidir. Dünyada Finike portakalı olarak bilinen Washington tipi portakalın tamamına yakını Turunçova’da üretilmektedir. Kültürel zenginlikleriyle de adından söz ettiren Turunçova Likya’nın önemli kentlerinden Limyra’yı sınırlarında barındırmaktadır. Doğu seferinden dönen Roma İmparatoru yaralanmış ve Limyra’da ölmüştür. Anıt mezarı ziyarete açıktır.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	FİNİKE

	Adres: 
	Turunçova  Mh. Okul sokak no:11 
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/2DTMjCfWQLr

	Telefon Numarası: 
	0 242 852 1002
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	702007@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Bagyaka.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702007
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	10.09.2008
	Toplam Çalışan Sayısı 
	TYP 2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	146
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	124
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	270
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	5.7 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	8
	5
	13

	Branş Öğretmeni
	
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel(Memur)
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	
	2
	2

	Özel Eğitim Hafif Düzey Öğretmeni
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	16
	27


Okulumuz Bina ve Alanlar
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	927
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2371
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2781
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Sınıfı
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Ana sınıf A
	6
	4
	10
	3-A
	6
	14
	20

	Ana sınıf B
	7
	3
	10
	3-B
	11
	9
	20

	1-A
	12
	8
	20
	3-C
	7
	12
	19

	1-B
	8
	11
	19
	4-A
	16
	9
	25

	1-C
	12
	8
	20
	4-B
	12
	10
	22

	2-A
	8
	10
	18
	4-C
	14
	6
	20

	2-B
	9
	10
	20
	
	
	
	

	2-C
	14
	10
	24
	Özel Eğitim Hafif Düzey
	4
	0
	4


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	32Mbs


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. Gelir kaleminin içine devreden bakiye dahil edilerek hesaplanmıştır.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	9394,92 TL
	5433,52 TL

	2020
	10113,36 TL
	77762,3 TL


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2019-2023)
          Biz her çocuğun içinde, onun özgür, çok yönlü bir birey olarak yetişmesini sağlayacak değerler olduğuna, bu nedenle de insan için gösterilecek en önemli çabanın eğitim olduğuna inanıyoruz. Hedefimiz ise, eğitimde teknolojiyi etkin şekilde kullanan, sürekli gelişmeye açık, bilgi çağının gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel değerler doğrultusunda farklılık yaratan bir kurum olmak.

          Öğrencilerimizi, demokratik toplum düzenine saygılı; içinde yaşadığı dünyayı seven, kendine güvenen, soran ve sorgulayan, inançlı, katılımcı, sorumluluk sahibi, kararlı, tutarlı, cesur, toplumla barışık bireyler olarak yetiştirmek. Öğrencileri bir bütün olarak algılayıp içindeki değerleri ortaya çıkaran, onları geliştiren anaokulundan mezuniyete kadar aynı kültür ortamında yetişmelerine olanak sağlayan etkin ve öncü bir kurum olmaktır diyerek yola çıkmıştık.
   Okulumuzun 2019-2023 strateji Planında hedefler ve amaçlar doğrultusunda hareket etmiş ve stratejik planda belirlenen amaçlara büyük oranda ulaşmıştır. Okulumuz için istenilen başarıya ulaşmak kurumsal bazda bizleri daha da umutlandırmış ve başarının artacağına olan inancımız artmıştır. Okul idaresi, öğretmenler, öğrenciler, veliler ve okul- aile birliği ile çalışmalar çok verimli geçmiş olup stratejik planın uygulanmasında aktif rol oynamışlardır. Okulumuzun fiziki şartlarının iyileştirilmesi, eğitim seviyesinin arttırılması ve öğrencilerimizin mutlu bireyler olarak yetişmesi amacıyla yapılan çalışmalar olumlu sonuçlar vermiştir. Gerçekleşmeyen hedefler için kurumsal bazda büyük maliyetler içerdiğinden dolayı okul bazlı bütçelemeye geçildiğinde bu hedeflerin daha kolay yapılabileceği öngörülmüştür. 
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	S.NO
	MADDELER
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	  Bütün öğrenciler öğretmenlerine rahatlıkla ulaşabiliyor mu?
	%24
	%53
	%12
	%8
	%3

	2
	Okul müdürüne rahatlıkla ulaşabiliyor mu?.
	%25
	%40
	%5
	%20
	%10

	3
	Rehberlik servisinden yeterince faydalanabiliyor mu?
	%60
	%30
	%5
	%3
	%2

	4
	      Öğrencilerin öneri ve istekleri dikkate 

       alınıyor mu?
	%50
	%25
	%5
	%12
	%8

	5
	Okulda kendini güvende hissediyor mu?
	%60
	%30
	%1
	%7
	%2

	6
	Öğrenci kararları kısmen etkili oluyor mu?
	%50
	%30
	%4
	%10
	%6

	7
	Ders araç ve gereçleri yeterli mi?
	%40
	%45
	%5
	%8
	%2

	8
	Teneffüs süreleri kısa geliyor mu?
	%72
	%18
	%3
	%5
	%2

	9
	Okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyor mu?
	%76
	%15
	%1
	%7
	%1

	10
	Okul duyurularını zamanında öğreniyor mu?
	%41
	529
	%5
	%18
	%7


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	S.NO
	MADDELER
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Alınan kararlar çalışanların kısmen katılımı ile alınır mı?
	%65
	%30
	%1
	%3
	%1

	2
	Tüm duyuruları zamanında alıyor mu?
	%85
	%15
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede kısmen adil olma, tarafsız ve objektiflik esas mıdır?
	%70
	%25
	%2
	%2
	%1

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görür 
	%65
	%30
	%3
	%2
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanır mı?
	%75
	%20
	%2
	%2
	%1

	6
	Okul kısmen yeterli araç-gereç ve donanıma sahipti mi?
	%53
	%26
	%5
	%12
	54

	7
	Okulda kısmen sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir mi?
	%63
	%27
	%3
	%6
	%1

	8
	Okulda öğretmenler arasında kısmen ayrım yapılta mıdır?
	%16
	%14
	%12
	%34
	%24

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar her zaman yapılırmı?
	%32
	%28
	%5
	%30
	%5

	10
	          Okul idaresi yaratıcı ve yenilikçi  

          düşünceleri destekliyor mu?
	%48
	%32
	%2
	%9
	%9

	11
	          Stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını 
          çalışanlarla paylaşır mı?
	%56
	%36
	%2
	%3
	%3

	12
	Okulumuz öğretmenlere tahsis edilen alanları yeterli midir?
	%47
	%33
	%8
	%10
	%2

	13
	Alanıma ilişkin yenilikleri takip eder kendimi tamamen günceller mi?
	%45
	%35
	%10
	%5
	%5


Veli Anketi Sonuçları:
	S.NO
	MADDELER
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle katılmıyorum

	1
	Okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyor musunuz?
	%55
	%45
	%0
	%0
	%0

	2
	Okul duyurularını zamanında öğreniyor musunuz?
	%70
	%20
	%3
	%4
	%1

	3
	Öğrencimle ilgili zamanında rehberlik hizmeti alabiliyor musunuz?
	%68
	%25
	%2
	%3
	%2

	4
	       İlettiğim istek ve şikayetler dikkate  

        alınıyor mu?
	%55
	%32
	%3
	%5
	%5

	5
	Okul öğretmenleri yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmakta mıdır?
	%56
	%40
	%1
	%2
	%1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmakta mıdır?
	%45
	%35
	%5
	%10
	%5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınıyor mu?
	%58
	%36
	%2
	%2
	%2

	8
	Okulun e-okul ve internet sayfasını kısmen takip ediyor musunuz?
	%32
	%25
	%12
	%15
	%6

	9
	       Çocuğumun okulu sevdiğini ve    

       öğretmenleri ile iyi anlaştığını 
       düşünüyor musunuz?
	%68
	%24
	%2
	%3
	%3

	10
	Okul araç ve gereç yönünden kısmen donanıma sahip midir?

	%36
	%32
	%14
	%20
	%5


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Okulda kendini güvende hissetmesi, öğretmene ve okul idaresine kolay ulaşması, her türlü sosyal ve kültürel etkinliğe katılabilmesi

	Çalışanlar
	Sağlıklı bir ortamda çalışma, iş güçlüğü yaşamama

	Veliler
	Rehberlik hizmetlerinin iyi olması, samimi ve sıcak bir ortamda olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni olması, dersliklerin yeterli olması, kolay ulaşım sağlanabilmesi

	Donanım
	Teknolojik araç ve gereçlere sahip olması, güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Paraya ihtiyaç duymaması

	Yönetim Süreçleri
	Kararların hızlı alınması, bilgi birikimine sahip olma ve deneyimli tecrübeli idareciler

	İletişim Süreçleri
	Whatshap  ile hızlı iletişim, veli ve öğrencilere hızlı sms bilgilendirme

	Vb
	


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Sosyal, kültürel ve ekonomik olarak seviye düşüklüğü, bireysel ve fiziksel gelişimlerinin yetersiz olması 

	Çalışanlar
	Teknolojik imkanların yeterli olmaması, sınıfların taşınması

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yeterli oyun alanına sahip olmaması, okul ön kapısının direkt anayola bağlanması

	Donanım
	Okul çatısının akması

	Bütçe
	Devlet destekli bütçenin olmaması, velilerin gelir düzeyinin çok düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	Bazen organizasyon yapmakta zorluk çekilmesi

	İletişim Süreçleri
	Komisyonlar ve birimler arası iletişimde sıkıntılar yaşanması

	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar   
	Politik
	Geçmişten günümüze okulumuzdan yetişen insanların bakanlık kademelerinde çalışması

	Ekonomik
	Birçok zengin hayırsever iş adamının olması

	Sosyolojik
	Toplumsal değerlere sahip olan çevrenin varlığı

	Teknolojik
	İnternet alt yapısının çok güçlü olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasal düzenlemelerin iyileştirme yönünde değişebilmesi

	Ekolojik
	Konum itibarı ile çok güzel bir yerde bulunması


Tehditler 
	Politik
	Yabancı uyruklu öğrencilerin kültürel yozlaşması

	Ekonomik
	Mevsimlik işçi çocuklarının çalıştırılması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının artması

	Teknolojik
	İnternet, telefon gibi donanım malzemelerin pahalı olması 

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişiklik yapılmak sureti ile takibinin zorlaşması

	Ekolojik
	2. derecede deprem riski bölgesinde bulunması


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranlarını en aza indirgemek 

	2
	Mevsimlik işçi çocuklarının nakillerinde yaşanan gecikmeleri önlemek

	3
	Özel eğitim (hafif düzey) sınıflarının taşınması ya da geliştirilmesi

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım sayısını arttırma

	5
	Zorunlu eğitimden  faydalanamayan  öğrenci oranlarını azaltma 

	6
	Yabancı uyruklu öğrenciler için sınıf ortamı, öğretmen v.b karşılanması

	7
	Okul bahçesinin geliştirilmesi

	8
	Bina çatısının onarımı ve boyası

	9
	Ana sınıfı öğrencileri için 3 şube oluşturulması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  

	2
	Rehberlik hizmetlerinin verimli olması

	3
	Sınıf tekrarının az olması  

	4
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	5
	Sınıf mevcutlarının ortalamaları

	6
	Akademik başarının artırılması 

	7
	Okul personelinin tecrübeli olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması 


	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 


	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  


	4
	Okul güvenliği çalışmaları 


	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 
 

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
         Öğrencilerimizi, demokratik toplum düzenine saygılı; içinde yaşadığı dünyayı seven, kendine güvenen, soran ve sorgulayan, inançlı, katılımcı, sorumluluk sahibi, kararlı, tutarlı, cesur, toplumla barışık bireyler olarak yetiştirmek. Öğrencileri bir bütün olarak algılayıp içindeki değerleri ortaya çıkaran, onları geliştiren anaokulundan mezuniyete kadar aynı kültür ortamında yetişmelerine olanak sağlayan etkin ve öncü bir kurum olmaktır.
VİZYONUMUZ *
           Biz her çocuğun içinde, onun özgür, çok yönlü bir birey olarak yetişmesini sağlayacak değerler olduğuna, bu nedenle de insan için gösterilecek en önemli çabanın eğitim olduğuna inanıyoruz. Hedefimiz ise, eğitimde teknolojiyi etkin şekilde kullanan, sürekli gelişmeye açık, bilgi çağının gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel değerler doğrultusunda farklılık yaratan bir kurum olmak. 

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Eşitlik ve Adalet
2) Çalışanlara ve Hizmetten yararlananlara saygı
3) Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet 
4) Planlı Çalışma
5) Bilgi Paylaşımı
6) Mesleki Uzmanlık
7 ) Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

8 ) İnsan Hakları ve Evrensel Değerleri
 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
           Stratejik Amaç 1 
Tüm bireylerin temel, mesleki, sosyal ve kişisel becerilerini geliştirmek amacı ile sunulan örgün, yaygın eğitim ve diğer farklı öğrenme yollarına eşit ve adil şartlarda katılımlarına ve tamamlamalarına imkan sağlamak. 

Hedef 1.1. 
Okulumuza etkin katılımı artırmak ve Eğitim-öğretimin her kademesinde devamsızlığı azaltıp terkleri önlemek, tamamlama oranlarını artırmak. 

Stratejik Amaç 2 
Dünyanın her yerinde geçerliliği kabul edilmiş, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam ve imkân sağlanarak, girişimci, çözüme yönelik, yabancı dil becerisine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.
Hedef 2.1. 
Okulumuzda yapılan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda yönetici, öğretmen, öğrenci ve diğer personelin geliştirilmesini sağlamak.

Hedef 2.2. 
Ortaokul için öğrencilerimizin ihtiyacı olan temel bilgi ve birikimleri öğrencilerimize kazandırmak. 

Hedef 2.3. 
Güncel eğitim öğretim gelişmelerini takip ederek okulumuzun eğitim öğretim çıtasını kademe kademe yükseltmek. 

Stratejik Amaç 3 
Dünyanın her yerinde geçerliliği kabul edilmiş, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam ve imkân sağlanarak, girişimci, çözüme yönelik, yabancı dil becerisine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek. 

Hedef 3.1. 
İnsan kaynaklarının yetiştirilmesinde iş analizlerinin yapılması, mevcut eğitim personelinin kendilerini geliştirme sistemlerinin oluşturulması, normların planlanarak, adil atamalarla öğretmenlik mesleğinin cazip hale getirilmesi, iş analiz ve tanımlarının güncellenerek kariyer yönetiminin desteklenmesini sağlamak. 

Hedef 3.2. 
Okul bazlı bütçeleme ve finansal kaynaklarını etkin ve verimli olacak şekilde dağıtımını sağlamak. 

Hedef 3.3. 
Çoğulcu ve katılımcı bir yöntem anlayışıyla kurumsal yapının iyileştirilerek bürokrasinin azaltılması, mevcut mevzuatın güncellenmesi ve iyi uygulanmasıyla, AB ile uyumun sağlanması, eğitim alanında rehberlik ve denetim işlemlerinin geliştirilerek şeffaf ve hesap verilebilir yönetim ve organizasyon anlayışını gerçekleştirmek.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%96
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%55
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%30
	%25
	%20
	%15
	%10
	%1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%40
	%30
	%20
	%15
	%10
	%5

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	%10
	%20
	%50
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.8
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Bir yıl içinde devamsızlık oranlarını 20 gün üzerine ulaşmadan devam takip planlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için uygun sınıf oluşturma çalışması yapılacak
	Okul Müdürü 
	Her yıl eylül- ekim

	1.1.7
	Şartları elverişsiz çocuklar için okul aile birliği tarafından özel bir fon oluşturulacak
	Okul Müdürü
	Yıl içinde 

	1.1.8
	Özel eğitim öğrencilerinin okula uyumlarını etkin bir şekilde hızlandırmak üzere bir dizi etkinlik planlanacak
	Okul müdürü
	Her yıl


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%85
	%95

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	7
	12
	15
	20
	23

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	%5
	%10
	%15
	%25
	%35
	%50

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.7
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.8
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	0
	1
	3
	5
	20
	30

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%5
	%10
	%12
	%15

	PG.2.1.10
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%1
	%1
	%2
	%3

	PG.2.1.11
	Kütüphanelerden faydalanan öğrenci oranı(%)
	%10
	%15
	%20
	%40
	%60
	%80

	PG.2.1.12
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	1
	2
	5
	15
	25
	30


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerimizi sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanda çalışacak ekipler oluşturulacaktır.
	Okul yönetimi
	1 EKİM 2019

	2.1.2
	Kütüphane klüp kurularak etkin bir şekilde öğrencilerin faydasına sunulacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	20 EYLÜL 2019

	2.1.3
	Toplumsal sorumluluk projeleri üretme çalışması yapılacaktır.
	Okul- Aile Birliği
	30 EKİM 2019

	2.1.4
	Yabancı dil başarısını arttırmak için çalışma yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	EYLÜL 2019

	2.1.5
	EBA potalını kullanan öğrenci ve öğretmen girişleri her ay kontrol edilecek
	Okul Yönetimi
	Her Ay 

	2.1.6
	Yabancı dil içerikli dijital veri çalışması yapılacak
	İngilizce Öğretmeni
	Her yıl

	2.1.7
	Milli sporcu havuzuna öğrenci için yetenek tarama testi planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her yıl

	2.1.8
	Lisanslı sporcu sayılarını arttırma çalışması planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Yıl

	2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinde oynayan öğrenci sayılarını arttırmak için planlama yapmak
	Okul İdaresi
	Her yıl

	2.1.10
	Ulusal ve uluslar arası düzeyde projelere katılabilecek öğrenci yetiştirmrk
	Okul İdaresi
	Jer yıl

	2.1.11
	Bir Yılda öğrenci başına okunan ortalama kitap sayısını her yıl arttırmak
	Okul İdaresi
	Her yıl

	2.1.12
	Öğrenci destek eğitimi ve uygun materyal desteği sağlanması için ihtiyaç talepleri planlanacak
	Okul İdaresi
	Her yıl


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%91
	%95

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan öğrenci oranı (%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	%20
	%25
	%35
	%40
	%60
	%80


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Rehberlik servisi tarafından öğrencilerimize mesleki tanıtım çalışması planlanacaktır
	Rehberlik servisi
	1 MAYIS 2019

	2.2.2
	İleriye dönük yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayılarını azaltılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl 

	2.2.3
	Veliler ile daha sık toplantı ve güçlü bir iletişime geçerek okula gelme oranını arttırmak
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her Ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	1
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Uygulamalı dersler için  atölye sayısı
(mesleki eğitim kurumları)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	18
	18
	19
	19
	20
	20

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Pansiyon doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	3

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%96
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.12
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
(mesleki eğitim kurumları)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.13
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlara yönelik açılan dal sayısı (0-1) (mesleki eğitim kurumları)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.14
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	2
	3

	PG.3.1.15
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	%75
	%85
	%90
	%95
	%96
	%98


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Teknoloji tasarım atölyelerini arttırmak
	Okul Müdürü
	20 EKİM 2020

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısını attırmak
	Öğretmenler 
	15 Haziran 2020

	3.1.3
	1 Adet  Müzik atölyesi açmak 
	Okul Müdürü
	1 Eylül 2019

	3.1.4
	Engelli rampa, tuvalet ve asansöri birlikte faaliyete geçirmek 
	Okul Yönetimi
	1 Eylül 2020

	3.1.5
	Öğretmen başına düşen (18.75) öğrenci sayısını en ideal seviyede tutmak
	Okul Yönetimi
	1 Eylül 2019-2023

	3.1.6
	Okulumuzun fiziksel şartları müsait olduğu sürece şube başına düşen öğrenci sayısında 20 yi geçmemek
	Okul Yönetimi
	1 Eylül 2019-2023

	3.1.7
	Z kütüphane için uygun ortamın hazırlanarak açılmasını sağlamak
	Okul Yönetimi
	1 Aralık 2020

	3.1.8
	Yabancı dil sınavında en az C seviyesinde belge alan personel sayısını arttırmak
	Okul Müdürü
	1 Ocak 2020

	3.1.9
	Tüm personelin tam anlamıyla naksimum seviyede iş sağlığı ve güvenliği eğitimi sağlamak
	Okul Müdürü
	1 Ekim 2019

	3.1.10
	Ulusal ve uluslar arası yarışmalarda kuruma bir ödül kazandırmak
	Okul Yönetimi
	1 Haziran 2021


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje  Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000
	6.000
	8.000
	10.000
	15.000
	44.000

	TOPLAM
	5.000
	6.000
	8.000
	10.000
	15.000
	44.000


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
1
1

